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OZET

Bu aragtirmanin amaci, futbol antrendrlerinin antrenérliik yasinin liderlik stillerine (egitici-6gretici davranis,
demokratik davranis, otokratik davranis ve sosyal destek davranisi) etkisini ve bu verilerin yas degiskeni agisindan
incelenmesidir. Arastirma grubunu 269 katiime1 olusturmaktadir. Sporda Liderlik Olgegi (SLO) sporcunun
algisina yonelik, antrendriin dort farkli liderlik davranisini 6lgmeyi amaglar. Verilerin toplanmasinda Toros ve
Tiryaki’nin (2006) gelistirdigi “Sporda Liderlik Olgegi” kullamlmistir. Arastirma sonuglarina gére, egitici ve
Ogretici davranig ile otokratik davranislarda anlamli fark bulunmazken; demokratik ve sosyal destek
davraniglarinda 1-5 spor yasinda anlamli farklara (p<0,05) ulasilmistir. Elde edilen bulgular 1siginda, futbol
antrenorlerinin antrendrliik yasinin liderlik stiline etkisi konusunda 1-5 spor yasi olan antrendrlerin demokratik ve
sosyal destek davranis alt boyutunun, egitici ve 6gretici davranis ve otokratik davranis alt boyutlarindan anlamali
derecede yiiksek oldugu diistintilmektedir.

Anahtar kelimeler: Futbol, Antrenor, Lider
THE EFFECT OF FOOTBALL TRAINERS' COACHING AGE ON LEADERSHIP
STYLE

ABSTRACT

The aim of this research is to examine the effect of coaching age of football coaches on leadership styles
(educational behavior, democratic behavior, autocratic behavior and social support behavior) and to examine these
data in terms of age variable. The research group consists of 269 participants. The Leadership in Sports Scale
(SLO) aims to measure four different leadership behaviors of the coach towards the perception of the athlete. The
"Leadership in Sports Scale™" developed by Toros and Tiryaki (2006) was used to collect the data. According to
the results of the research, while there was no significant difference in educational and didactic behavior and
autocratic behavior; Significant differences in democratic and social support behaviors were reached at the age of
1-5 sports. In the light of the findings it is thought that on the effect of coaching age of football coaches on
leadership style Democracy and social support behavior sub-dimension of coaches aged 1-5 in sports is
understandably high in educational and didactic behavior and autocratic behavior sub-dimensions.

Keywords: Football, Coach, Leader

GIRIS

Insan sosyal bir varliktir ve toplum iginde kendi ihtiyaglarini temin etmek ve bir hedefe
ulasmak igin isbirligi yapmak zorundadir. Ayni1 amag i¢in bir araya gelen insanlar, kendilerine
yol gosterecek liderlere her zaman ihtiyag duymuslardir (Sabuncuoglu ve Tiiz, 1998). Her
alanda oldugu gibi sporda da basari, bircok unsurun bir araya gelmesiyle miimkiin olmaktadir.

Kugkusuz en Onemli unsurlardan biri sporculart egiten ve yonlendiren lider olarak
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antrendrlerdir. Spor egitimi alaninda uzman kisiler olarak antrendrler, bilgi ve donanimlarinin
yaninda liderlik davranislari ile de 6ne ¢ikmalidirlar. Antrendr, tiim sporcularinin potansiyelini
gelistirmek ve en iyi sonuglar1 elde etmek i¢in bilgi ve deneyimini, takim iiyelerine rehberlik
etmek, onlart motive etmek ve etik ilkelere uygun olarak sporcularini yonlendirmek icin
kullanir (Gulak Lipka, 2016). Antrenorler, sporcularini fiziksel olarak hazirlayan Kkisiler
olmanin yaninda ayn1 zamanda psikolojik olarak da mutlu eden kisilerdir. Sporcularin teknik
becerilerinin yani sira, hayatlarinin ig¢erisinde bir lider, 6gretmen, rol model, psikolog rehber ya
da mentdr olarak yer almaktadirlar (Onag ve ark., 2013). Antrendrliik, karsilikli iletisim ve
etkilesimle digerlerini etkileme ve yonlendirmeye dayali bir liderlik sanati olarak ifade
edilmektedir (Baser, 1994). Antrenoriin dogal olarak iistlenmis oldugu temel gérevlerinden biri,
takim ile iletisim ve etkilesim icinde olarak, takimina belirlenen hedefleri benimsetmek ve

takimi bu hedeflere dogru ilerlemeye ikna etmektir (Meier ve Henderson, 2016).

Bireyleri hedefleri dogrultusunda yonetmek amaciyla kullanilan ve en eski sanat olarak
kabul edilen (Taylor, 2018) liderlik kavramu ise, 1920°1i yillarin bagindan itibaren bilime konu
olmasiyla birlikte, farkli kisiler ve sektorler kendi bilgi diizeyleri, kiiltiir ve bakis agilarina gore

farkli anlamlar ytikleyerek tanimlamiglardir (Giiglii ve Kosar, 2018).

Liderlik, genel ¢izgileriyle planlarin ve alinan kararlarin eyleme doniistiiriillmesini
saglayan bir sanattir (Ergun, 1981). Hem bireysel hem takim sporculari, kendisini
yonlendirecek ve en list seviyede gelisimlerine katki saglayacak liderlere ihtiya¢ duymaktadir.
Bu kapsamda; (House ve Howell 1992) lideri, diger 6rgiit iiyelerini, iyesi bulunduklar1 6rgiitiin
basar1 ve etkinligine katkida bulunmalar i¢in etkileme ve motive etme yetenegine sahip olan
kisi olarak tanimlamistir. Liderlik; amaglarin ya da vizyonun gergeklestirilebilmesi i¢in grubu
etkileyebilme becerisine sahip olmaktir (Yalgin, 2013). Alanyazinda ve spor ile ilgili
aragtirmalarda siklikla kullanilan diger bir tanimlamada liderlik, belirlenmis bir hedefe dogru
bir grup insani bireysel olarak etkileme ve ortak amaca ulagtirmanin davranissal siireci olarak
tanimlanmaktadir (Barrow, 1977; Northouse, 2013). Mc Gregor (1960) tarafindan ise lider,
“Orgiit amaglarmin gergeklestirilmesi icin hitap ettigi grubu etkileyen, yol gosteren esgiidiim
saglayan kisidir” seklinde tanimlanmistir. Liderler sadece yeni gruplarin olugmasinda hizmet
vermezler, ayn1 amag i¢in bir arada olan dagilmak {izere olan gruplar1 birlestirmek i¢in de gorev
yaparlar (Ozsalmanli, 2005). Bu baglamda liderler toparlayici ve birlestirici 6zellige sahip
kisilerdir. Ayrica liderligi, (Turan, 2014) “Belirli hedefler ve amaglar dogrultusunda baskalarini
etkileyebilme ve eyleme sevk edebilme giicli” olarak ifade ederken; (Cemaloglu, 2019) ise

liderligi; yetkiyi degil etkiyi kullanmak olarak tanimlamistir. Eren, (2008)’géore lider; bir grup
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insan1 belirli amagclar etrafinda toplayabilme ve bu amaglar1 ger¢eklestirmek i¢in onlart harekete
gecirme bilgi ve yeteneklerinin toplami seklinde ifade edilmistir. Liderlik kavraminin temelini,
bir grup insan1 ya da bir kurulusa bagl grubu etkilemek ve harekete gecirmek amaciyla motive
edebilme ifadeleri olusturmaktadir (Meier ve Henderson, 2016). Yukl, (2010) Iliderligi,
paylasilan hedeflerin bagarilmasi i¢in ne yapilmasi ve nasil yapilmasi gerektigini konusunda

digerlerini etkileme siireci olarak tanimlamistir.

Liderlik icin zeka, egitim ve tecriibe Onemlidir. Liderler sadece yeni gruplarin
olusmasinda hizmet vermezler, ayn1 amag icin bir arada olan, dagilmak iizere olan gruplari
birlestirmek i¢in de gérev yaparlar (Ozsalmanli, 2005). Bu baglamda liderler toparlayict ve

birlestirici 6zellige sahip kisilerdir.

Antrenorlerin liderlik davraniglar1 sporcu psikolojisi ve basarisi agisindan da 6nemli bir
etkiye sahiptir. Antrendrlerin liderlik tarzlari ile sporcularin psikososyal tepkileri arasindaki
iligki degerlendirildiginde, antrendr davranislarinin sporcu performansi, psikolojik ve duygusal
refah1 lizerinde onemli bir etkiye sahip oldugu goriilmiistiir (Chelladurai ve Reimer, 1998;
Horn, 2008).

Egitici ve Ogretici Davranis: Sporcuya, sporla ilgili veya spor alanmin disinda
kazandirilmak istenen davraniglarin tiimiinii kapsar. Antrenor Sporcusuna spor alaninda veya
sosyal hayatta; kisilik, karakter, sosyal davranis bigimi, sporcu ahlaki ve hayatin tim
alanlarinda lider kisi kimligi ile 6rnek olmaktir. Egitici ve 6gretici davranig sadece s6zlii olmaz.
Olaylara bilingli veya bilingsiz, gizli ya da acik, igsel veya digsal verdigimiz tiim tepkiler

davranisi olusturur.

Demokratik liderlik davranisi: Kararlari, sporcularina ve ekibine danisarak ve onlarin
fikirlerine bagvurarak alir. Birlikte ¢alistigi kisiler isler hakkinda bilgi sahibidir. Ciinkii iletisim
iki yonliidiir. Demokratik liderlik anlayisinda olumsuz taraf, karar mekanizmasinin yavas
islemesinden kaynaklanan kayiplarin olabildigi ve acil karar alinmas1 gereken durumlarda bu
liderlik anlayisinin isleri aksatabildiginden s6z edilmistir (Daft, 1997). Her seye ragmen
demokratik antrenor tipinde belirli bir etkiden de sz edilebilir. Clinkli demokratik lider takimla
ilgili alacag biitiin kararlar1 takimla birlikte almayabilir. Kararlar ¢abuk olarak sporcularin ve

yardimci antrendrlerin bilgisi olmadan da alinabilir.

Otokratik liderlik davranisi: Otoriter veya otokratik lider olarak adlandirilan bu liderlik
tipinde, otorite liderde toplanmistir. Bu liderlik tarzinda astlarin yonetim ve planlamada soz

hakki olmadigi, duygularinin dikkate alinmadigi liderlik davranisidir. Bunun igin is
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tatminsizligi ve isletmeye olan baghiligin minimum diizeyde kaldig1 ifade edilmistir. Otoriter
liderligin en 6nemli yararlari, lider igin giiglii bir motivasyon olusturmasidir. Ayrica grupta tim
kararlar1 veren yalnizca lider oldugu i¢in, karar alma stireci ¢ok hizlidir (Daft, 1997). Otokratik
liderlikte biitiin kararlar1 antrenor verir. Bu yaklasimin altinda yatan varsayima goére antrenor
bilgi ve deneyim sahibidir, sporcuya ne yapacagini sdylemek onun gorevidir. Sporcunun gorevi

dinlemek, algilamak ve yerine getirmektir (Martens, 1998).

Sosyal Destek Davranisi: Sosyal destek; bireylerin yasamis olduklar1 bir sosyal sorunda
ya da yasamlarindaki genel iyilik halinin siirdiiriilmesinde sosyal g¢evrelerinden (sosyal
kaynaklarindan) elde etmis olduklari duygusal destek, maddi ve aragsal yardimlar ve bilgi
destegi olarak tanimlanabilir. Sosyal destek, bireyin ¢evresinden gordiigii diiriist ve empatik
tepki, gordiigii ilgi, sevgi, giliven, saygi, takdir edilme, bilgi edinme ve maddi yardim gibi
kisisel, sosyal, psikolojik ve ekonomik nitelikli her tiirlii yardim siirecidir (Yildirim, 2010).
Sporda farkli guruplara yapilan sosyal desteklerin, spora katilim ve basari iizerinde olumlu

etkilerinin oldugu goriilmektedir (Mumcu, 2018).

Futbol antrendrlerinin antrendrliik yasinin liderlik stiline etkisini aragtiran bu makalenin
temel amaci 1-5 spor yasi ve 6 spor yasi lizeri futbol antrenérlerinin liderlik stillerini belirlemek
ve c¢esitli degiskenler dogrultusunda degisip degismedigini incelemektir. Aragtirma
sonuglarinin spor basarisinda 6nemli rolii olan futbol antrendrlerinin liderlik stilleri hakkinda

bilgi sahibi olunmasina katki saglayacag: diistiniilmektedir.
YONTEM

Nicel aragtirma modelinin benimsendigi bu calismada iligkisel ve betimsel tarama
desenlerinden yararlanilmigtir. Tarama arastirmalarinin amaci genellikle aragtirma konusunu

ile ilgili var olan durumla ilgili betimleme yapmaktir (Biiylikoztiirk ve ark., 2010).
Arastirma Grubu (Evren ve Orneklem)

Aragtirmanin  katilimcilarint - Tiirkiye genelinde goniilli 269 futbol antrendrii

olusturmaktadir.
Arastirmanin Amaci

Bu aragtirmanin amaci antrendrlerin spor yasma gore liderlik tiplerinin

karsilastirilmasidir.
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Arastirmanin Modeli

Antrendrlerin spor yasina gore liderlik tiplerinin karsilastirilmasi amaci ile yapilan bu
arastirmada mevcut durumu saptamaya yonelik genel tarama modeli ve iligkisel tarama modeli,

kullanilmustir.
Veri Toplama Araclari
Sporda Liderlik Ol¢egi

Sporda Liderlik Olgegi (SLO) sporcunun algisina yonelik, antrendriin bes farkli liderlik
davramisin1 6lgmeyi amaglar. Olgek Chelladurai ve Saleh, (1980) tarafindan gelistirilmistir.
Olgek 40 maddeden olusan besli likert tipi bir dlgektir (Her Zaman, Siklikla, Ara Sira, Nadiren,
Hicbir Zaman). Olgekteki her bir alt boyut, bir liderlik davranisini ifade etmektedir. Bu
davraniglar asagidaki sekildedir.

Egitici ve Ogretici Davranis: 1, 5, 8, 11, 14, 17, 20, 23, 26, 29, 32, 35 ve 38. sorular
olmak tizere toplam 13 maddeden olusmaktadir. Antrendrlerin, maksimum fiziksel
potansiyellerine ulagmalari i¢in sporculara gosterdikleri egitici ve 6gretici davranislarini ifade
eder. Antrendrler, takim sporlarinda bunlara ek olarak takim iiyelerinin etkinliklerini de
koordine eder. Bu maddeler, antrendriin antrenman ve bilgi verme davraniglari iizerinde

durmaktadir.

Demokratik Davranis: 2, 9, 15, 18, 21, 24, 30, 33 ve 39. sorular olmak {izere toplam 9
maddeden olusur. Antrendriin, karar verme siirecine sporcularin katilimma ne derece izin
verdigini ifade eder. Antrendriin kararlar1 ne derece kendisinin verdigi ya da ne derece

sporcularia se¢im hakki tanidigr ile ilgilidir.

Otokratik Davranslar: 6, 12, 27, 34 ve 40. sorular olmak iizere toplam 5 sorudur.
Antrendrlerin sporcularimi kendisinden ne kadar uzak tuttugunu ve sporculari tizerindeki
otoritesini ifade eder. Antrenérlerin sporculara se¢im hakki vermemesini, sporcularin
kararlarina katilmamasini ve saygi duymamasini ifade eder. Antrendrlerin, kontrolcii ve otoriter

bir antrendr tarzin1 ne derece benimsendigi ile ilgilidir.

Sosyal Destek Davranmisi: 3, 7, 13, 19, 22, 25, 31 ve 36. sorular olmak iizere toplam 8
maddeden olusur. Antrendriin sporcularinin sosyal gereksinimlerini ne Ol¢lide gidermeye
calistigin1 ifade eden sorulardir. Antrendrlerin davraniglart sporcularin gereksinimlerini
dogrudan karsilayabilecegi gibi sporcularin gereksinimlerini giderebilmek i¢in uygun bir iklim

yaratmaya yonelik de olabilir.
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Verilerin Analizi

Olgegin, Tiirk sporcular1 i¢in uyarlanmasi Toros ve Tiryaki, (2006) tarafindan
yapilmistir. Toros ve Tiryaki, (2006) tarafindan hesaplanan i¢ tutarlik katsayilari, egitim-
ogretim i¢in 80, demokratik davranis igin 79, otoriter davranis i¢in 41, sosyal destek i¢in 75 ve
pozitif geribildirim i¢in 60’tir. Bu c¢alisma kapsaminda, Cronbach Alpha ile hesaplanan i¢
tutarlik katsayilari egitim-6gretim davranisi i¢in 85, demokratik davranis i¢in 82, sosyal destek
davranigi i¢in 81, pozitif geribildirim i¢in 77 ve otoriter davranis i¢in 57 °dir. Bu ¢alismada
hesaplanan giivenirlik katsayilari incelendiginde otoriter davranig alt boyut giivenirlik
katsayisinin  diisikk (57), oldugu gorilmektedir. Bu deger Toros ve Tiryaki tarafindan
hesaplanan Cronbach Alpha degeri ile benzerlik teskil etmektedir. Bu alt boyutun giivenirlik
katsay1 degerinin diisiik olmasinin muhtemel nedeni bu boyuttaki madde sayisinin az (3 madde)

olmasindan kaynaklaniyor oldugu sdylenilebilir.

BULGULAR
Arastirmanin bu kisminda, kisisel bilgilere ait bulgular ile arastirma alt problemlerine

ait bulgular ve bunlarin yorumlar1 yer alacaktir.
Kisisel Bilgilere Iliskin Bulgular ve Yorumlar

Calismada elde edilen bulgular tablolar halinde sunulmustur.

Tablo 1. Antrendrlerin spor yasina gore liderlik tiplerinin karsilastiriimasi

n Ort. S.S. t p
i e O Lewon 0 MR MR oms  omm
Damans cuemwm a7 3y o 35 oo
Otokratik Davranis é_\fesg;);}i/asl igi g:gé 8:21 1,650 0,100
O O R o som oo

Demokratik ve Sosyal destek davranista 1-5 spor yasi olan antrendrler daha yiiksek puana
sahiptir (p<0,05).

TARTISMA

Futbol antrenorliigii spor yast 1 ile 5 yil olan antrendrlerin 6 yil ve iizeri spor yasi olan
futbol antrendrlerine gére daha demokratik davranis ve sosyal destek davranisi sergiledikleri
sOylenebilir. Bu durum futbol antrenérliigiine yeni baslayan antrendrlerin, ilerleyen yillara
nazaran daha demokratik, daha hos goriilii, daha paylasimci, fikirlere daha agik ve bununla

birlikte; sosyal destek davraniglarin1 daha fazla sergileyen yani, empatik tepkiler sergileyen,
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sporcularina sevgi, giliven, saygi, takdir etme davraniglart gosteren, sosyal, psikolojik ve

ekonomik nitelikli her tiirlii destek davranislar sergiliyor demektir.

Her is kolunda veya meslekte oldugu gibi futbol antrendrliigiinde de ¢alisma hayatinin
ilk yillar1 heyecanlarla, hayallerle, timitlerle ve hedeflerle baslar. Bu hayalleri ve timitleri
gerceklestirmek igin ig goren her konu ve sorunda iyi niyetini ve demokrasiye inancini
muhafaza eder. Fakat zamanla fikirlerde ve konulara yaklasimlarda degisiklikler meydana

gelebilmektedir.

Alan yazin incelendiginde, ulastigimiz sonuglara paralel olan ve olmayan aragtirmalara
ulasilmistir. Arastirmamizla birebir drtiismese de, arastirmamiza yakin ¢alismada; Oztiirk
Celik, D. (2021). “Bireysel ve Takim Sporlar1 Antrenérlerinin Liderlik Davraniglarinin Cesitli
Demografik Ozelliklere Gére Incelenmesi” adl1 bilimsel ¢alismasinda; Liderlik davraniginin alt
boyutlarindan olan “demokratik davranis” puanlart yas degiskenine gore incelendiginde
demokratik davranis puanlarinin yas gruplarina gére anlamli bir fark gosterdigi sonucuna
ulagsmigtir. Farkin 29 yas ve alt1, 30-39 yas araligindaki gruplardan kaynaklandigi belirlenmistir.
Bu yas grubundaki antrendrlerin, karar alma siirecinde sporcularini ne derece dahil ettigi ile ilgi
olan “demokratik davranig” alt boyutunu benimsedikleri goriilmiistiir. Bu bulgu sonucunda 29
yas ve alti yas araligindaki antrendrlerin meslegine yeni baslamasi ve sporcularina daha

demokratik davranmak istemesinden kaynaklanabilecegi sOylenebilir.

Inanl1, (2019)’ya gére; Masa Tenisi antrendrlerinin 6rneklem grubunu olusturdugu
aragtirmasinda, antrendrliik yapma stireleri ile liderlik tipleri arasinda anlamli iliski olmadigini
tespit ederken, 26-29 yas araliginda ki antrenérlerin demokratik liderlik 6zelliginin yogun

olarak goriildiiglinii belirtilmistir.

Caligmamizda elde ettigimiz bulgularin tersine, Yildirim ve Ding (2019)’e gore, “Hokey
Antrendrlerinin Liderlik Tarzlarmin Incelenmesi” adli bilimsel calismasinda; arastirmaya
katilan hokey antrendrlerinin antrendrliik yapma siirelerine gore elde ettikleri puanlarin
istatistiki sonuglarinda; antrenérliik yasi 1 ile 7 yil arasinda olan antrenorlerin otokratik liderlik

tarzin sergiledigi goriilmiistiir.
SONUC VE ONERILER

Antrendrlerin kurslarindaki ders miifredatina iletisim ve liderlik becerilerini gelistirecek

dersler eklenebilir.

Kamu ve 6zel sektorde gorev yapan antrenorler i¢in iletisim ve liderlik davranislarini

inceleyecek caligmalar yapilabilir.
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Sporcular ve aileleri ile antrendrlerin davranis tarzlara iliskin aragtirmalar yapilip,

sorunlarin giderilmesine yonelik 6rnek sunumlarla antrendr gelisim seminerleri diizenlenebilir.
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