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OZET

Sporda yonetim ve ticarilestirme durumu pratik bir sekilde uygulanip dogru bir sekilde kullanim1 gergeklesir ise
olumlu sonuca varilir. Sporda giivenli bir sekilde ydnetim; Spor miisabakalarinda i¢ giivenligin tehlikeye
atilmadan yonetilmesi, miisabakalarda ve spor organizasyonlarinda siddet ve kotii davranislarin 6nlenmesi,
devletin ve toplumun giivenligini korumak spor yonetimi kavraminin igerisinde yer almaktadir. Dinamik bir
disiplin olarak yonetim; her organizasyonda liderligi temsil ettigi gibi, kaynaklarin optimal kullanimini, astlarin
stireclerini ve faaliyetlerini organize etmeyi, gorev ve sorumluluklari devretmeyi, planlama, organizasyon,
yonetim ve kontrol yoluyla tiim kaynaklarin koordinasyonunu ifade eder. Yonetim sporda yada bir spor
organizasyonunda fikirlerin nihai amaca aktarilmasi islevidir. Bu baglamda, sporda yonetimin uygulanmasinin,
amacin gergeklestirilmesine yonelik fikrin basarili bir sekilde takip edilmesi oldugu soéylenebilir. Spor
yonetiminde hayatta kalmanin ve refahin temel kosulu giivenlik ve organizasyonun iyi bir sekilde yonetiminin
saglanmasidir. Her kurulusun kendine 6zgii giivenlik zorluklar, riskleri ve tehditleri vardir. Bir organizasyonun,
ozellikle sporun maruz kaldig: zorluklar, riskler ve tehditler ile organizasyonun ¢evreye karst giivenlik agisindan
sahip oldugu sorumluluklar, spor yonetimini, yani giivenlik ve koruma ile ilgili kararlarin nasil alinacagin
o6nemli olgide etkiler. Sporda dogru yonetim uygulandiginda kisilerin, miilklerin ve isletmelerin korunmasini da
saglanacaktir.
Anahtar Kelimeler: Giivenlik, Risk Yo6netimi, Spor, Spor Organizasyonlari, Yonetim

SAFETY AND RISK MANAGEMENT IN SPORTS
ABSTRACT

Management and commercialization in sport If the situation is applied in a practical way and used correctly, a
positive result is achieved. Safe management in sport; The management of internal security in sports
competitions without jeopardizing, preventing violence and bad behavior in competitions and sports
organizations, protecting the security of the state and society are included in the concept of sports
management.Management as a dynamic discipline; It represents the optimal use of resources, organizing
processes and activities of subordinates, delegating duties and responsibilities, and coordinating all resources
through planning, organization, management and control, as it represents leadership in every organization.
Management is the function of transferring ideas to the ultimate goal in sports or a sports organization.In this
case, it can be said that the application of management in sports is the successful pursuit of the idea towards the
realization of the goal. The basic condition of survival and welfare in sports management is to ensure safety and
good organization of the organization. Every organization has its own unique security challenges, risks, and
threats. The challenges, risks and threats to which an organization, especially sport, are exposed, and the
responsibilities of the organization towards the environment in terms of security, significantly influence the
management of sports, that is, how decisions are made regarding safety and protection. When the right
management is applied in sports, it will be ensured that people, property and businesses are protected.
Keywords: Security, Risk Management, Sports, Sports Organizations, Management
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GIRIS

Bir disiplin olarak yonetim s6z konusu ise; bir¢ok farkli alan ve organizasyonlarda
(egitim yonetimi, kamu hizmetleri yoOnetimi, sirket yOnetimi, spor ydnetimi vb.)
uygulanabilirligi mevcuttur. Bu nedenle, yonetimin igerisinde bir¢ok farkli insan pratigi ve
yonetim teknigi dahildir. Fakat gergeklestirilecek her tiirlii organizasyonda yonetimin temel
gorevi, organizasyonun canliliginin korumasi, organizasyonun refahi ve biiyiimesi olmak
tizere farkli kosullarda hayatta kalma yetenegini arttirmak gorevleri arasindadir. Yonetimin ilk
etapta gilivenlik sorularimi ele alma sekli, organizasyonun genel hedeflerine baghdir. Bu
sekilde, emniyet yonetimi ile diger kullanicilara ve miisterilere emniyet saglayan isbirlik¢i
kuruluslar yonetimi arasinda bir fark yapilabilir. Her ikisi de organizasyonun korunmasi ve
bliyimesi islevindedir. Cogu ekonomik spor organizasyonu, fiziksel yikim ve diger
kamulastirma bigimleri riski altinda olabilecek belirli miilklere, altyapiya, sermayeye ve diger
degerlere sahiptir (Duki¢, 2017). Diinya ¢apinda milyonlarca insan rekabet sporlarina ¢ok
fazla merak duyuyor. Insanlar elit sporcular1 ve elit spor performanslarini gérmek igin her
tirli sekilde kaynak sunmaya hazir ve spor medya organlarina gergekten hitkkmeder bir

konumda (Cavusoglu, 2011).

Bugiin “gilivenlik” kelimesi spor, politika, saglik, bilisim teknolojisi, ekoloji, psikoloji,
ekonomi, finans, mimari vb. gibi genel alanlarda tiim dillerde ve kiiltiirlerde oldukca yaygin
sekilde kullanilmaktadir. Sosyopatolojik tehlike tiirleri (sug, uyusturucu kullanimi, alkolizm,
kumar) kamu huzur ve giivenliginin engellenmesi vb. sportif aktivitelerin ve performanslarin
diger spor organizasyonlarin tehlikeye atilmasi durumuna 6zel bir vurgu yapilamasina neden
olan bir durumdur. Genel olarak yonetimin tanimlanmasi, pazarin farkli unsurlarini bir araya
getiren ¢oklu bir kavramdir. ik ve en yaygin anlamiyla, farkli is ve is faaliyetlerini yonetme
stirecini, i3 ve sorumluluklarin korelasyonunu, organizasyonlari, liderligi ve kontroliinii temsil
eder. Yonetim kelimesi, sirketleri veya farkli kamu kaynaklarini yonetmek anlamina gelen
ingilizce bir kelimedir. Baslangiclar sanayilesme terimleriyle ilgilidir. Kokleri ¢ok eskilere
dayansa da yeni yontem ve teknolojilerin saglanmasinin kar1 artirdigini ve terimin kendisinin
daha popiiler hale getirdigi 6nemli bir ayrintidir. Yoneticiler, temel olarak bilgilerini ve
liderliklerini kiralayan kisilerdir. Yonetim, isletmelerle baglantili faaliyetleri koordine etmek
anlamma gelir (Zivotic ve ark., 2019). Yonetici olmak, isle baglantili orgiitlerde bir isi en
verimli ve etkin bir sekilde yerine getirmek veya en azindan yoneticilerin bagarmaya c¢alistigi

sey olarak tanimlanir (Dukié, 2017).
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Modern diinyada “spor” kavrami rekabet ve en iyi sonug¢ i¢in miicadele ile ilgilidir.
Ancak ¢ok daha genis bir anlamda tasvir edilebilinir. Spor terimini ve anlamini tanimlayan
cok fazla ve farkli spor tanimi vardir. Fakat tiim tanimlarin ortak &zelligi, kamu isi (fiziksel
bir aktivite) olmas1 ve daha yiiksek basarilar i¢in igeriginde bir miicadeleyi barindirmasidir.
Ayni1 zamanda spor belirli kurallar dahilinde gergeklestirilen ve sosyallesmeyi saglayan bir
etkinliktir (ilk ve Giiler, 2020). Bununla ilgili literatiirde spor ile ilgili bir tamimda; “Spor ile
farklh fiziksel aktivitelerin bir ustalik, bir gii¢, bireylerin farkli rekabet unsurlarini, liderligi,
rekoru veya maksimum sonuglar1 belirli bir rekabet bi¢cimi ve bir araya getirme yetenegi
olarak tanimlanmaktadir (Matveev, 1991). Baska bir tanimda ise spor *“ yarisma esasina dayali
ve grup yada bireysel olarak oyunun tiirline gére ve oynanis sekline gore belirlenmis kurallar
cergevesinde gerceklestirilen ayni zamanda bireylerde hem fiziki hemde ruhen olumlu yonde
fayda saglayan hareketler biitiini” olarak tanimlanmistir (Ilkim ve ark., 2021). Bu
aciklamalardan hareketle sporun eglenceli, bir oyun, fiziksel uygulama ve dl¢iilebilir sonuglar

icin rekabete (miicadele) bagl psikofiziksel aktivite oldugu asikardir (Nesic, 2005).
Spor bir beseri aktivite olarak goriildiigiinde asagidaki 6zelliklere sahiptir:
1) Rekabet,
2) Sonug,
3) Uzmanlasma,

4) Fayda (spor, tiim evrimi boyunca egitim, saglik ve eglence ihtiyaglarinin hizmetinde

olmustur);
5) Karmasik sosyal fenomenler.

Spor etkinligi, ¢ok sayida insanin organize bir etkinligidir. Temel islevi insan
gruplarinin veya tiim toplumun ihtiyaglari i¢in kosullar saglamak. Buna dayali bir faaliyet,
belirli konularin standartlarini belirleme amacina sahiptir (Nesic, 2005). Sporun en temel
parcast da spor kaynaklaridir ve spor insanlar1 ve spor organizasyonlar1 bir sistemin parcasi ve
temeli haline getirir. Bir spor organizasyonunun kendisi, bir sporcuya tiim potansiyellerini ve
yeni degerlerini saglayan bir "organizma"dir. Sporda ve spor organizasyonunda yonetim, tim
stireclerin ve kaynaklarin nihai amacina transfer islevinde oldugu anlamina gelir. Sporda
yonetim, yetenek seciminden spor miisabakalarinin diizenlenmesine, maddi ve finansal
kaynaklarin saglanmasina ve tiim siireclerin tek bir spor organizasyonunda iletilmesine kadar

tiim spor organizasyonu sisteminin isleyisini saglar. Her seyden 6nce, toplumdaki istikrar1 ve
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konumu, spor sonuclari, is sonuglari, is verimliligi vb. konular ile baglantilidir. Ayni

zamanda, genel olarak sporun ve spor organizasyonunun temel gelisimi iglevine de sahiptir.
Sporda yonetimin temel ilkeleri (Tomic, 2006):
1) Misyonunu ve ruhunu koruyarak sporu gelistirmek,
2) Coklu tanitim hedeflerinin gerceklestirilmesi; is etkinligi vb.,
3) Istikrarli bir spor gelistirmek organizasyonu gelistirmek,
4) Yaratici kapasitelerin gelistirilmesi,
5) Desantralizasyon ve yetki devri,

6) Yonetimin tiim islevlerinin uygulanmasi ve gelistirilmesi. Seklinde tanimlamigtir

(Tomic, 2006).

Ulkemizde siirekli gelisim gosteren ve degismeye devam eden spor anlayisi, spor
yonetimi kavraminin da onem kazanmasii saglamistir (Ertekin, 2020). Sporda yonetim,
yonetimin tiim fonksiyonlarini uygulamali ve gelistirmelidir: planlama, organizasyon, tahmin,
liderlik ve kontrol. Her fonksiyon; tim pargalarinin etkilesimi olmaksizin tek basina bir anlam

ifade etmez.
Spor Yonetiminin Pratik Uygulamalar:

Spor organizasyonlarinda is organizasyonu ve sporda yonetim olarak; sporda yonetimin

pratik uygulamasi sunlardan olusur:
1) Calismanin yonii
2) Caligilan pratik bilginin yonii.

Yoneticiler, bir organizasyonu ve siirecini hazirlayarak ve kontrol ederek
gergeklestirirler. Cesitli kaynaklarda spor yoneticilerinin degerlendirilmesi i¢in standartlar1 su

sekilde verilmistir:
a) Sporun sosyokiiltiirel boyutlarinin incelenmesi
b) Sporda yonetim ve liderlik
¢) Spor yonetiminde etik
d) Sporda pazarlama

e) Sporda iletigim
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f) Sporda biit¢e ve finans

g) Sporun hukuk yonii

h) Spor ekonomisi

1) Spor objelerinin ve senliklerin yonetimi

f) Sporda 6ncii kurum ve yapilar

h) Spor yonetiminde pratik deneyim (Vojinovic ve ark., 2015).

Bir spor organizasyonunun verimli ve iyi tasarlanmis bir organizasyona yapisi sahip
olmasi, tanimlanmis planlarin gerceklestirilmesi igin temel bir gerekliliktir. Orgiitsel bir yapi
olusturmak, belirli hedeflere ve bunlarin gerceklestirilmesi i¢in tanimlanmis politikalara
hizmet eden spor organizasyonlarinda gorev ve gorevlerin, yarismalarin ve diizenlemelerin,

davranig normlariin tanimlanmasina iligkin tiim eylem yelpazesini igerir.

Yapisal tanimlama veya bir organizasyonun tasarimi, sporda bir yOneticinin ana
faaliyetidir. Ekonomik faaliyetlerde, spor organizasyonunda oldugu gibi, yoneticiler is
atamakta ve entegrasyon-gruplama islerinin faaliyetlerini sektorlere gore bolmektedir
(Veselinovi¢, 2012).

Bir spor etkinliinin organizatorii, Bakanlik ile isbirligi icerisinde, giivenligi {ist
diizeyde tutmak ve uygunsuz davranislar1 onlemekle yiikiimliidiir. Farkli spor etkinlikleri
sirasindaki siddet ve uygunsuz davranislar sunlar igerir:

a) Bir spor gosterisi sirasinda bir magin katilimcilarina fiziksel saldiri,

b) Spor sahasina veya seyirci koltuklarina nesneler firlatmak,

c) Fiziksel saldirtya yol agabilecek ulusal, siyasi ve diger duygulara saygi duymayan

uygunsuz isaretlerle bir spor nesnesine girmek,

d) Spor etkinliginin diizenlendigi spor objelerini, envanteri, tesisati ve diger tesisleri

imha etmek,

e) Bir spor miisabakasima gelirken veya bir spor miisabakasindan c¢ikarken sorun
yaratmak veya mallar1 yok etmek veya bir spor miisabakasinda diger katilimecilart veya

ticlincii sahislar1 tehlikeye atmak,

f) Seyirciler igin spor sahasina ve diger halka agik yerlere veya nesnelere yasadis1 giris,
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g) Diger katilimcilar1 tehlikeye atabilecek bir spor nesnesine ve diger nesnelere

piroteknikleri sokmaya calismak,
h) Alkol veya diger opioidlerle (narkotik ilag) bir spor nesnesine girmeye ¢aligmak;
i) Havai fisek ve diger ilgili nesneleri tutusturmak;
j) Kimligini gizlemek amaciyla sapka, atki ve maske takmak (Veselinovi¢ ve ark., 2020).
Yukarida belirtilenlerle ilgili olarak, kuliipler i¢in yapilacaklar listeside su sekilde olmalidir:

1) Spor miisabakalar1 sirasinda ve sonrasinda oyuncularin ve seyircilerin uygun ve

kurallara uygun bir sekilde 6rgiitlenmesini ve 1yi davraniglarini tesvik etmek,
2) Seyircilerini kotii davraniglarin sonuglart hakkinda bilgilendirmek,
3) Giivenlik giigleri ile birlikte organizasyon faaliyetlerini koordine etmek,

5) Alkol almis veya uygunsuz davraniglar sergileyen kisilerin herhangi bir spor

nesnesine erisimini yasaklamak,
6) Spor malzemelerinin giris ve ¢ikislarini ayirmak,
7) Seyircilerin oturacaklar1 yerleri sayilarla tam olarak isaretlemek,
8) Olaysiz bir sekilde girisi saglamak,
9) Spor miisabakalarinda alkollii i¢ki tiiketimini yasaklamak,

10) Diger seyirciler i¢in sorun olabilecek daha biiylik boyutlu sembollerin tanitimim

devre dis1 birakmak,

11) Spor etkinlikleri igin tehlikeli olan veya bagkalarini tehlikeye atan seyircileri

organizasyon alanindan uzaklagtirmak.

Kuliip ve Organizatorler bu tedbirlerin uygulanmasinda ayrica tibbi yardim ve itfaiye,
denetimler ve Kamu Hizmetleri gibi diger benzer hizmetleri organize etmek igin Polis

Departmani ile ¢ok yakin temas halinde olmalidir (Veselinovi¢ vd.,2020).
Risk Yonetimi

ISO, kuruluslarin Risk Yo6netimi i¢in i¢ Standartlarinda (ISO, 2009) riski yonetmeleri ve
degerlendirmeleri i¢in bir kilavuz saglar. Kuruluslar, kendi risk yonetimi ve degerlendirme
metodolojilerini sekillendirmek i¢in belgede saglanan ilke ve gergeveleri kullanir. Farkli
kuruluslar, bireysel amag ve hedeflere bagl olarak riskleri belirlemek ve azaltmak i¢in farkl

yontemlere sahip olsada, her kurulusun ISO yonergelerini izlemesi ve bunlar1 yaklasimlarinda
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uygulamasi beklenmektedir (ISO, 2009). Riski yonetmek i¢in kuruluslar riski iyi tanimlamali
ve analiz etmelidir. Daha sonraki agsamada degerlendiriciler, organizasyonun risk kriterlerini
kargilamak i¢in riskin risk tedavileri yoluyla manipiile edilmesi gerekip gerekmedigine karar
verir. Risk yonetiminin etkili olabilmesi i¢in kurulusun siirecin ii¢ boliimiiniin tamamina
uymasi gerekir. Risk yonetimi, diger organizasyonel siireglerden ayr1 olmak yerine, yonetim

ve stratejik planlamanin sorumluluklarini etkiler (ISO, 2009).

Risk yonetiminde genel siire¢ hem insan hem de kiiltiirel faktorleri akilda tutarak
organizasyonun hedeflerine ve performansin iyilestirilmesine katkida bulunmalidir. Risk
yonetimi her daim kapsayict olmalidir. Kosullarin degismesi, yeni risklerin ortaya ¢ikmasi
veya ortadan kalkmasi veya bilginin gelismesi olasilig1 her zaman mevcuttur. Bu nedenle, risk
yoOnetimi siireci uyarlanabilir ve degisime duyarli olmalidir. Kuruluslar, risk yonetim
siireclerini kuruluslarina daha iyi uyarlamak ve yeni bilgilerle giincel kalmak icin siirekli
olarak iyilestirmelidir (ISO, 2009). Risk yonetimi gergevesi, risk yonetiminin organizasyona
dahil edilecegi temelleri ve diizenlemeleri saglar. Cercevenin bes ana bolimi, yetki ve
taahhiit ile baglar. Kalan dort parca siirekli bir dongii icinde birbirine baglanir ve risk
yonetimi, risk yonetiminin uygulanmasi, ¢ercevenin izlenmesi ve goézden gegirilmesi ve
cergevenin siirekli iyilestirilmesi i¢in ¢er¢evenin tasarimini icerir. Yetki ve taahhiit diizeyinde,
kurulus yonetimi, faydalar1 paydaslara ileterek, kurulusun amaclarini sistemle uyumlu hale
getirerek ve kurulusun her seviyesini hesap verebilir tutarak kurulusun olusturulan risk
yonetimi politikalarina uymasini saglar. Yetki ve taahhiit adimi, genel ¢ergevede risk yonetimi
adimi gergevesinin tasarimina baglanir; bu iki adim, baglhilik, hesap verebilirlik ve baglam gibi
cergeve icinde belirli rollerini yonetmek i¢in ayni faktorlerin bazilarint degerlendirdikleri i¢in
bir dereceye kadar birbirine benzemektedir. Belirli bir organizasyon i¢in bir g¢ergeve
tasarlarken, uygun kaynaklarin tahsis edilmesi, iletisim ve raporlama mekanizmalarinin
kurulmasi gibi ek faktorler dikkate alinmalidir. Tasarimdan sonra uygulama gerceklesir. Bu
noktada kurulus, paydaslarla istisarelerde bulunur ve herkesi bilgilendirmek icin kurulus
iiyelerine yonelik egitim oturumlar: diizenler. Ayrica risk politikasi, organizasyonun ilgili tim
seviyelerindeki organizasyonel siireglere uygulanir. Risk yOnetiminin uygulanmasinin
ardindan, performans, etkinlik ve risk yonetim planindan sapma 6l¢iilerek ¢erceve izlenir ve
gozden gecirilir. Cerceve bir kez degerlendirildikten sonra, kurulusun riski miimkiin
oldugunca etkin bir sekilde yonetecek donanima sahip olmasii garanti altina almak icin
stirekli olarak 1iyilestirilmelidir (ISO, 2009). Risk yonetimi siirecinin, siirecin tiim

asamalarinda gerceklesen iki adimi vardir: iletisim ve istisare asamasi ve izleme ve gézden
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gecirme asamasi. I¢ ve dis paydaslarla iletisim siirecin her asamasinda gergeklesir. Bu siirekli
iletisim, risk yOnetimi siirecini uygulamaktan sorumlu profesyonellerin ve paydaslarin
hepsinin alinan kararlarin arkasindaki mantigi anlamalarmi saglar. Risk degerlendirmesi
tamamlandiktan sonra, kurulus hangi risklerin tedavi edilecegini seger ve segilen riskleri

azaltmak icin hangi tedavi yontemlerinin uygulanacagina karar verir (ISO, 2009).
RiSK DEGERLENDIRILMEST

Risk degerlendirmeleri bilim ve yargiy1 birlestirir ve psikolojik, kiiltiirel, politik ve
sosyal diistincelerden etkilenir (Slovic, 1999). Risk siireci, degerlendiricilerin ISO
standartlarim1  kilavuz olarak kullanarak riskleri tamimlamasini, analiz etmesini ve
degerlendirmesini  gerektirir. ~ Kurulusun  hedeflerine  ulasmasimi  yaratabilecek,
iyilestirebilecek, engelleyebilecek, azaltabilecek, hizlandirabilecek veya erteleyebilecek bir
risk listesi olusturulur. Tanimlama, sonuglart ve dnemli nedenleri icerir (ISO, 2009). Risk
analizi, tanimlanan risklerin olumlu ve olumsuz etkilerini gbz 6niinde bulundurur ve her bir
sonucun meydana gelme olasiligin1 degerlendirir (ISO, 2009). Rapor, duruma bagli olarak
niteliksel, yar1 niteliksel, niceliksel veya bir arada olabilir Farklt uzman gortisleri, belirsizlik
ve bilginin mevcudiyeti, kalitesi veya miktar1 analizi etkileyebilir. Risk degerlendirme
stirecinde, inceleme sirasinda elde edilen bilgiler risk kriterleri ile karsilagtirilarak karar
vericilere risk tedavi onlemleri konusunda yardimci olunur. Bazen degerlendirme, kararlar
alimmadan o6nce belirli risklerin daha fazla analiz edilmesini saglar (ISO, 2009). Kuruluslar,
cihazlarin kurulugun amag ve hedeflerine uygun oldugunu varsayarak, riski belirlemek, analiz
etmek ve degerlendirmek icin risk degerlendirme araglarini ve tekniklerini kullanabilir (ISO,
2009).

SPOR GUVENLIGI VE RiSK DEGERLENDIRMELERI

Toplum ¢esitli kurum ve kuruluslar degisen diinya diizeninde son on yilda risk ve
koruma onlemleriyle giderek daha fazla ilgilenmeye basladig: tespit edilmistir. Bu farkindalik
ve hiper-uyaniklik, Ulrich Beck'in (1992), bir risk toplumunda yasamakla ilgili teorisini
desteklemektedir. Risk toplumu teorisi, yeni teknolojilerin ve sanayilesmenin gelismesinin
ekonomiyi, giivenligi, cevreyi ve siyaseti etkileyen risklerde bir artis gosterdigini savunur
(Mythen ve Walklate, 2005). Sonug olarak, toplum giderek daha fazla tehlikeye kars1 bilingli
hale gelir ve nispeten giiclii bir korku duygusu gelistirir. Bu sekilde gelisen farkindalik
sirayla, kayip yasamaktan kaginmanin bir yolu olarak risk yonetimi ihtiyacin1 da tetiklemis
olur (Ericson ve Haggerty, 1997). Farkli ve alanina 6zgii olarak diizenlenen gesitli spor
etkinlikleri hem seyircilerin hem de sporcularin dikkatini ¢eker. Bu tiir etkinliklere katilim ne
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kadar yiiksek olursa, ilgili risk de o kadar yiiksek olur. Bu nedenle, katilimcilarin hemde
sporcularin giivenligini saglamak i¢in saglam politikalar ve prosediirler gelistirmek
zorunludur. Bunu yapmak icinde kuruluglar risk degerlendirme ve yoOnetim stratejilerini
kullanir. Bu yOntemler, olaya ve mekana ozgii riskleri belirlemek, analiz etmek ve
degerlendirmek icin kullanilir. Risk degerlendirmeleri, kuruluslar1 belirli bir mekan veya
olayla ilgili potansiyel tehditlere kars1 hazirlamak ve korumak i¢in tiim tehlikeleri igeren bir
yaklagim benimseyerek “olaylar” igin riskleri dikkate alir (Hall ve ark., 2012). Spor ve 6zel
etkinlik organizasyon isletmecileri, kendi sahalarinda var olan zafiyetleri tanimlayarak ve
tespit edilenlerle basa ¢ikmak i¢in yontemler gelistirerek bir tiir risk sdylemi araciligiyla bunu
basarmaya calisirlar (Ericson ve Haggerty, 1997). Spor ve 0Ozel etkinlik operatorlerinin

arastirdig1 li¢ ana risk tilirli vardir: gorev, varlik ve glivenlik riskleri.

Gorev riskleri, organizasyonun amag¢ ve hedeflerine ulagmasini engelleyen her seyi
icerir. Varlik riskleri, fiziksel miilkiyet i¢in tehdit olusturan her seyi kapsar ve giivenlik
riskleri, bireylere ve bilgi verilerine potansiyel zarar verebilecek her seyle ilgilidir (Hall ve
ark., 2012).

SONUC VE ONERILER

Sporda veya spor organizasyonlarinda yonetim, fikirlerin nihai hedefe aktarilmasi
islevindedir. Bu baglamda, sporda yonetimin uygulanmasinin, bir amacin gergeklestirilmesine
yonelik fikrin basarili bir sekilde takip edilmesine baghdir. Sporda yonetimde dahil olmak
iizere her organizasyonun yonetimi, hayatta kalma ve refahin temel kosulu olarak giivenlige
0zel 6nem verir. Her kurumun giivenlik zorluklari, riskleri ve tehditleri vardir, bu nedenle bir
kurulus olarak sergiledigi risklerde buna gore farklilik gosterir. Spor yonetiminde hayatta
kalmanin ve refahin temel kosulu giivenlik ve organizasyonun iyi bir sekilde yonetiminin
saglanmasidir. Her kurulusun kendine 6zgii giivenlik zorluklari, riskleri ve tehditleri vardir.
Bir organizasyonun, Ozellikle sporun maruz kaldigi zorluklar, riskler ve tehditler ile
organizasyonun c¢evreye karst giivenlik acgisindan sahip oldugu sorumluluklar, spor
yonetimini, yani giivenlik ve koruma ile ilgili kararlarin nasil alimacagimi 6nemli Slgiide
etkiler. Sporda dogru yonetim uygulandiginda kisilerin, miilklerin ve isletmelerin

korunmasinida saglanacaktir.
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